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eáåíÉêÖêìåÇ=bñíê~=

sçå=rïÉ=eáäÇÉÄê~åÇí

j~å=â∏ååíÉ=Éë=~äë=ÉáåÉ=mçëëÉ=~ÄíìåK
^äë= píêÉáí= òïáëÅÜÉå= j®ååÉêåI= ÇáÉ
ëáÅÜ=ΩÄÉêïçêÑÉå=Ü~ÄÉåK=råÇ=ÇáÉ=åìå
Ç~êìã= ÄÉãΩÜí= ëáåÇI= ~ã= båÇÉ= ÇÉê
^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= åáÅÜí= ÇÉêàÉåáÖÉ
òì= ëÉáåI= ÇÉê= ~ã= _çÇÉå= äáÉÖíK= ^ÄÉê
ÇáÉ= ÉêÜçÄÉåÉå= sçêïΩêÑÉ= ëáåÇ= òì
ÉêåëíW= bë= ÖÉÜí= åáÅÜí= åìê= ìã= ÉáåÉå
e~ÜåÉåâ~ãéÑ=Ó=Éë=ÖÉÜí=ìã=ÉáåÉ=îçå
k~íáçå~äëçòá~äáëíÉå= ÖÉåìíòíÉ= eáåJ
êáÅÜíìåÖëë®ííÉI= ÇáÉ= ÇÉã= dÉÇÉåâÉå
ÇáÉåÉå=ëçääK
łaÉê=q®íÉêíìêã=ãáí=ÇÉå=Äáë=Ç~Üáå

îçêäáÉÖÉåÇÉå=îáÉê=_áçÖê~ÑáÉå= áëí= îÉêJ
ëÅÜïìåÇÉåI=Ç~ÄÉá=Ü®ííÉ=Éê=ëáÅÜ=ÇçÅÜ
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^âíÉåëÅÜçÄÉê�I= ä~ìíÉí= ÉáåÉ= hêáíáâ
eÉäãìí= hê~ãÉêëI= ÇÉë= ÉÜÉã~äáÖÉå
oáÅÜíÉêë= ìåÇ= fåáíá~íçêë= ÇÉê=tçäÑÉåJ
ÄΩííÉäÉê= dÉÇÉåâëí®ííÉK= aÉê= bñéÉêíÉ
ÑΩê= ÇáÉ= ^ìÑ~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê= kpJgìëíáòJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ë~ÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= dÉÇÉåâJ
ëí®ííÉåJ=ìåÇ=ÇáÉ=píáÑíìåÖëäÉáíìåÖ=åìê
^ìÖÉåãÉêâ=~ìÑ=ÇáÉ=iÉÄÉåëä®ìÑÉ= ÇÉê
léÑÉê=ÖÉäÉÖí=Ü®ííÉåK=a~ÄÉá=ëÉáÉå=ÇáÉ
_áçÖê~ÑáÉå= ÇÉê= q®íÉê= ìåîÉêòáÅÜíÄ~êI
ìã= ÇáÉ= j~ÅÜÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉê= gìëíáò
òïáëÅÜÉå= NVPP= ìåÇ= NVQR= îÉêëíÉÜÉå
òì=â∏ååÉåK
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ïÉåå=Éê=ΩÄÉê=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=tçäJ
ÑÉåÄΩííÉäÉê= dÉÇÉåâëí®ííÉ= êÉÑÉêáÉêíK
aáÉ= jáëëëí®åÇÉ= ëáåÇ= ëÉáåÉë= bê~ÅÜJ
íÉåë= ëç= Öê~îáÉêÉåÇI= Ç~ëë= Éê= ÉáåÉ
aáÉåëí~ìÑëáÅÜíëÄÉëÅÜïÉêÇÉ= ÖÉÖÉå
aêK= e~ÄÄç= håçÅÜI= ÇÉå= dÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêÉê=ÇÉê=píáÑíìåÖ=káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ
dÉÇÉåâëí®ííÉåI=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=Ü~íK=aáÉJ
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åáëíÉê= _ÉêåÇ= ^äíÜìëã~ååI= ÇÉê= áëí
å®ãäáÅÜ=píáÑíìåÖëê~íëîçêëáíòÉåÇÉêK
_Éá=ÉáåÉã=_ÉëìÅÜ=áå=ÇÉê=dÉÇÉåâJ

ëí®ííÉ= ÑΩÜêí=dÉÇÉåâëí®ííÉåäÉáíÉê=táäJ
ÑêáÉÇ=hå~ìÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖI
ÇÉêÉå= ëÅÜï~êòÉ= q~ÑÉäå= ëÅÜáÅâ= ~ÄÉê
åáÅÜí= áããÉê
äÉáÅÜí= îÉêëí®åÇJ
äáÅÜ= ëáåÇK= ^ìÑ
mìäíÉå= äáÉÖí= ÉáåÉ
âäÉáåÉ= w~Üä= îçå
áå= eÉÑíÉå= ÖÉÑ~ëëJ
íÉ= q®íÉêÄáçÖê~J
ÑáÉåK= báåáÖÉ= ïìêJ
ÇÉ= âçéáÉêíI= ëáÉ
äáÉÖÉå= ÇçééÉäí
~ìë=Ó== ÑΩê=hê~ãÉê
áëí= Ç~ë= Éáå= fåÇáò= ÇÉê= ^êãëÉäáÖâÉáí
ÇáÉëÉê=dÉÇÉåâëí®ííÉå~êÄÉáíK
få=tçäÑÉåÄΩííÉä= ëÉáÉå= áå=ÇÉå= äÉíòJ
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bñéÉêíÉåëíêÉáí=Ó=hê~ãÉê=ÖÉÖÉå=hå~ìÉê=ìåÇ=håçÅÜ

ÇìêÅÜë=i~åÇ=íçìêÉåÇÉåI=áåÜ~äíë®ÜåJ
äáÅÜÉå= t~åÇÉê~ìëëíÉääìåÖ= ÇÉê= dÉJ
ÇÉåâëí®ííÉ= ëÉÜÉ= Ç~ë= ~åÇÉêë= ~ìë= Ó
ÜáÉê= ëÉáÉå= ÉíäáÅÜÉ= åÉìÉ= q®íÉêÄáçÖê~J
ÑáÉå=Éåíëí~åÇÉåI=ë~Öí=hå~ìÉêK
aáÉ=aáÉåëí~ìÑëáÅÜíëÄÉëÅÜïÉêÇÉ=áëí

òï~ê=åáÅÜí=ÖÉÖÉå=áÜå=ÖÉêáÅÜíÉíI=hê~J
ãÉêë= sçêïΩêÑÉ= ~ÄÉê= ëÉÜê= ïçÜäK
hå~ìÉê= ä~ÇÉ= ëÉáí= g~ÜêÉå= åáÅÜí=ãÉÜê
òì=q~ÖìåÖÉå=å~ÅÜ=tçäÑÉåÄΩííÉä=ÉáåK
bê=ãÉáÇÉ=ÇÉå=o~í=îçå=bñéÉêíÉåI=ï~ë
ã~å=ÇÉê=dÉÇÉåâëí®ííÉ=~åãÉêâÉK
açÅÜ= hå~ìÉê= ÄÉâçããí= oΩÅâÉåJ

ÇÉÅâìåÖ= îçå= ëÉáåÉã= `ÜÉÑI= e~ÄÄç
håçÅÜW=a~ëë=Éë=ä®åÖÉê=âÉáåÉ=q~ÖìåÖ
ÖÉÖÉÄÉå= Ü~ÄÉI= ~ìÅÜ= Ç~ë= Ü®åÖÉ= ãáí

ÇÉå= ÄÉÖêÉåòíÉå
h~é~òáí®íÉå= ÉáJ
åÉê= ëç= âäÉáåÉå
dÉÇÉåâëí®ííÉ
òìë~ããÉåK
tçêìã= ÖÉÜí= Éë
áå= ÇÉã= píêÉáí
ΩÄÉêÜ~ìéí\=aáÉJ
ëÉ= cê~ÖÉ= ëíÉääí
ëáÅÜ= ìåïÉáÖÉêJ
äáÅÜK= hê~ãÉê

ïçÜåí= áå= tçäÑÉåÄΩííÉä= Ó= ïÉåå= Éê
ëáÅÜ=ëç=ÑΩê=ÇáÉ=dÉÇÉåâëí®ííÉ=áåíÉêÉëJ
ëáÉêíI=â∏ååíÉ=Éê=ëáÉ=ÇçÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=ãáí
hå~ìÉê=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå>=wìã~ä=ÇáÉ
ÄÉáÇÉå= ã~ä= ëç= Éíï~ë= ïáÉ= cêÉìåÇÉ
ï~êÉåK
a~ëë=ÉáåÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=å∏íáÖ=áëíI

áëí= ìåëíêáííáÖK= pÅÜçå= ~ääÉáå= ÇáÉ= dÉJ

ëí~äíìåÖ= ÇÉë=eáåêáÅÜíìåÖëÜ~ìëÉëI= áå
ÇÉëëÉå= qçÇÉëòÉääÉå= ^ìëëíÉääìåÖëí~J
ÑÉäå=Ü®åÖÉåI=ÉåíëéêáÅÜí=åáÅÜí=ãçÇÉêJ
åÉê=jìëÉìãëé®Ç~ÖçÖáâK
få= táêâäáÅÜâÉáí= ÖÉÜí= Éë= åáÅÜí= ìã

q®íÉêÄáçÖê~ÑáÉå= ìåÇ= q~ÖìåÖÉåK= a~ë
mêçÄäÉã= áëíI= Ç~ëë= hê~ãÉê= ~äë= dÉJ
ÇÉåâëí®ííÉåÖêΩåÇÉê=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=bñJ
éÉêíÉå= ÑΩê= kpJgìëíáòÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ëÉáí
ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇáÉ=dÉJ
ÇÉåâëí®ííÉå~êÄÉáí= ÉáåÄÉòçÖÉå= ïìêJ
ÇÉåK= aáÉ= łâäÉáåÉ= hçããáëëáçå�I= ÇÉê
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éáê~í=ÑΩê=tçäÑÉåJ
ÄΩííÉäI= îÉêäçê= OMMR= ãáí= ÇÉê= dêΩåJ
ÇìåÖ= ÇÉê= píáÑíìåÖ= káÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉ
dÉÇÉåâëí®ííÉå= áÜêÉå= çÑÑáòáÉääÉå
o~åÖK=cΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=c~ÅÜâçããáëëáçå
ãìëë=Ç~ë=ÉÜÉã~äáÖÉ=hçåòÉåíê~íáçåëJ
ä~ÖÉê= _ÉêÖÉåJ_ÉäëÉå= Ç~ë= ïáÅÜíáÖëíÉ
mêçàÉâí= ëÉáåK= báåÉ= âäÉáåÉ= łråíÉêJ
âçããáëëáçå�= âΩããÉêí= ëáÅÜ= ìã
tçäÑÉåÄΩííÉä= Ó= çÜåÉ= hê~ãÉêI= ÇÉå

dÉÇÉåâëí®ííÉåÖêΩåÇÉêK
t®ÜêÉåÇ=hê~ãÉê= à~ÜêÉä~åÖ=ãÉáåJ

íÉI=Éê=ëÉá=åçÅÜ=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=łhäÉáåÉå
hçããáëëáçå�I=ë~Öí=håçÅÜW=łbê=áëí=Éë
åáÅÜíK�=lÄ= ìåÇ=ïáÉ= ÇáÉëÉë= âçããìJ
åáòáÉêí= ïçêÇÉå= áëíI= Ç~êΩÄÉê= ã~ÅÜÉå
ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ^åÖ~J
ÄÉåK
håçÅÜ=ÄÉíçåí=~ÄÉêI=Ç~ëë=Éê=ëé®íÉê

òì=ÉáåÉê=åÉìÉåI=åáÅÜí=çÑÑáòáÉääÉå=ł^êJ
ÄÉáíëÖêìééÉ= tçäÑÉåÄΩííÉä�= ÉáåÖÉä~J
ÇÉå= Ü~ÄÉ= Ó= ~ìÅÜ= hê~ãÉê= ëÉá= Ç~ÄÉá
ÖÉïÉëÉåK= açÅÜ= ÇÉê= bñJoáÅÜíÉê= ï~ê
çÑÑÉåÄ~ê= òì= ÄáëëáÖK= håçÅÜ= ë~Öí= Ç~ë
ëçW= łmÉêë∏åäáÅÜÉ= sçêïΩêÑÉ= ÖÉÖÉå
ãáÅÜ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=dÉë~ãíâçããìåáâ~J
íáçå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK�=råÇ=ïáÉ=çÑí=Ü~í
ëáÅÜ=ÇáÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=Ç~å~ÅÜ=åçÅÜ
ÖÉíêçÑÑÉå\=håçÅÜW=ła~=ÇáÉëÉ=âÉáåÉå
p~íòìåÖëëí~íìë= Ü~íI= ÄÉëí~åÇ= âÉáåÉ
kçíïÉåÇáÖâÉáíI= ëáÉ= ïáÉÇÉê= ÉáåòìÄÉJ
êìÑÉåK�

håçÅÜ= áëí= ÖÉåÉêîíI= hê~ãÉê= áëí= ÖÉJ
âê®åâíK= aÉê= kpJgìëíáòJbñéÉêíÉ= Ä~ëJ
íÉäí= ÖÉê~ÇÉ= ~å= ÉáåÉê= OUJëÉáíáÖÉå= póJ
åçéëÉI= ÇÉêÉå= båíïìêÑ= ìåëÉêÉê= wÉáJ
íìåÖ=îçêäáÉÖí=ìåÇ=ÇáÉ=håçÅÜë=ëÉÅÜëJ
ëÉáíáÖÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ= ïáÇÉêäÉÖÉå
ëçääK= píáÑíìåÖëÅÜÉÑ= håçÅÜ= ïáÇÉêìã
ïáää= ëáÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê= ãáí= hê~ãÉêë
sçêïΩêÑÉå= ÜÉêìã®êÖÉêåI= ÇáÉ= ëáÅÜ
~ìÑ= òì= ëé®í= ÄÉ~åíïçêíÉíÉ= _êáÉÑÉI
^ìëëíÉääìåÖëã®åÖÉä= çÇÉê= ÑÉÜäÉåÇÉë
bñéÉêíÉåíìã=ÄÉòáÉÜÉåK
pí~íí= ëéáíòÑáåÇáÖÉê= oΩÅâÄäáÅâÉ= Ñ~J

îçêáëáÉêí=håçÅÜ=ÇÉå=Öêç≈Éå=tìêÑ=áå
ÇÉê= wìâìåÑíK= aÉê= QNJg®ÜêáÖÉ= Ü~í= áå
tçäÑÉåÄΩííÉä= îáÉä= îçêI= ïáÉ= Éê= ~ìÑ
k~ÅÜÑê~ÖÉ=îÉêâΩåÇÉíW
�bë=ïÉêÇÉ=ÇáëâìíáÉêíI=ïáÉ=ëáÅÜ=łÇ~ë
dÉë~ãíâçåòÉéí= ÇÉê= dÉÇÉåâëí®ííÉ
ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäå�= ä~ëëÉK= aÉê= eáåJ
êáÅÜíìåÖëçêí=ëçää= ÑΩê=ëáÅÜ=ëéêÉÅÜÉå=Ó
^ìëëíÉääìåÖëí~ÑÉäå= ïΩêÇÉ= ~ääÉáå= áã
k~ÅÜÄ~êJdÉÄ®ìÇÉ= ÖÉòÉáÖíK= e~ÄÄç
håçÅÜW= łaáÉ= c~ÅÜâçããáëëáçå= Ü~í
ÉáåÉ= kÉìâçåòÉéíáçå= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ
ÄÉÖêΩ≈íK�= ^ìÅÜ= dÉÇÉåâëí®ííÉåäÉáíÉê
hå~ìÉê=Ü~í=îáÉäÉ=fÇÉÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=tÉáJ
íÉêÉåíïáÅâäìåÖK
�łtáê=ã~ÅÜÉå=ìåë=dÉÇ~åâÉå=ΩÄÉê
sÉêíáÉÑìåÖë~åÖÉÄçíÉ=Éíï~=ÑΩê=pÅÜìäJ
âä~ëëÉå�I= ë~Öí= håçÅÜK= k~ÅÜ= fåÑçêJ
ã~íáçåÉå=ìåëÉêÉê=wÉáíìåÖ=ïáêÇ=ÖÉê~J
ÇÉ= ÖÉéêΩÑíI= çÄ= ÉáåÉ= ÉêÖ®åòÉåÇÉ= bêJ
âìåÇìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí=áå=ÉáåÉê=äÉÉêëíÉJ
ÜÉåÇÉå=qìêåÜ~ääÉ=ÉåíëíÉÜíK=eáÉê=ï®J
êÉ=cêÉá~êÄÉáí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉëëÉê=ã∏ÖJ
äáÅÜ= ~äë= áã= páÅÜÉêÜÉáíëíê~âí= ÇÉë=dÉJ
Ñ®åÖåáëëÉëI=Ç~ë=ÇáÉ=dÉÇÉåâëí®ííÉ=ÄÉJ
ÜÉêÄÉêÖíK
�håçÅÜ=ïáää=łÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ= ÇÉê= dÉÇÉåâëí®ííÉ= tçäÑÉåJ
ÄΩííÉä= ~äë= ÉáåÉê= ÇÉê= òÉåíê~äÉå= eáåJ
êáÅÜíìåÖëçêíÉ= áã= k~íáçå~äëçòá~äáëJ
ãìë�= ÄÉíçåÉå= Ó= Éê= âΩåÇáÖí= åçÅÜ
ãÉÜê=~åW= łfÅÜ=Ü~ííÉ=OMMV=ÇÉê=c~ÅÜJ
âçããáëëáçå= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI= Ç~ëë= ÉáJ
åÉ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= bñJ

aÉê=iÉáíÉê=ÇÉê=tçäÑÉåÄΩííÉäÉê=dÉÇÉåâëí®ííÉI=táäÑêáÉÇ=hå~ìÉêI=ëíÉÜí=îçê=ÇÉê=eáåêáÅÜíìåÖëëí®ííÉK=páÉ=ëíÉÜí=ãáííÉå=áã=dÉJ
Ñ®åÖåáëÖÉä®åÇÉK cçíçW=eáäÇÉÄê~åÇí

łpáÉ=Ü~í=~äë=Éáå=òÉåíê~äÉê

eáåêáÅÜíìåÖëçêí=ÇÉê=k~J

íáçå~äëçòá~äáëíÉå=áåíÉêJ

å~íáçå~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖK�

e~ÄÄç=håçÅÜ=òìê=dÉÇÉåâëí®ííÉ

píáÑíìåÖëÅÜÉÑ=e~ÄÄç= håçÅÜ= Ü~í= ÖêçJ
≈É=mä®åÉK ^êÅÜáîÑçíçW=t∏ëíã~åå

aêK= eÉäãìí= hê~ãÉê= âêáíáëáÉêí= ÇáÉ= dÉJ
ÇÉåâëí®ííÉå~êÄÉáíK ^êÅÜáîÑçíçW=káÉäëÉå
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îáÉäÉ= q®íÉêÄáçÖê~ÑáÉå= ÜáåòìÖÉâçãJ
ãÉåI=Éêä®ìíÉêí=hå~ìÉêK=a~ë= äáÉÖÉ=~å
ÇÉê= ^êÄÉáíëÄÉä~ëíìåÖ= ÇìêÅÜ= ~åÇÉêÉ
mêçàÉâíÉK= ^ÄÉê= ÄÉá= ÇÉê= ëÉáí= g~ÜêÉå

éÉêíÉåâçããáëëáçå= ÑΩê= ÇáÉ= dÉÇÉåâJ
ëí®ííÉ= tçäÑÉåÄΩííÉä= ÖÉÖêΩåÇÉí= ïáêÇI
ÇáÉ= Ç~åå= âÉáåÉ= råíÉêâçããáëëáçå
ãÉÜê= áëíI= ëçåÇÉêå= ÉáÖÉåÉ= bãéÑÉÜJ
äìåÖÉå=~ìëëéêÉÅÜÉå=â~ååK=aáÉ=c~ÅÜJ
âçããáëëáçå=Ü~ííÉ=OMMV=ÇáÉëÉã=sçêJ
ëÅÜä~Ö=òìÖÉëíáããíK�
^ääÉêÇáåÖë=áëí=àÉíòí=OMNNI=ïç=áëí=ÇáÉ

áåíÉêå~íáçå~äÉ= hçããáëëáçå\= aÉê
píáÑíìåÖëê~í= ïÉêÇÉ= áã= j®êò= ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåI=ëç=håçÅÜK=bê=ïÉêÇÉ=Ç~åå
~ìÅÜ= ÖäÉáÅÜ= _ÉëÉíòìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ
ìåíÉêÄêÉáíÉåK
lÄ= ~ìÅÜ= dÉÇÉåâëí®ííÉåÖêΩåÇÉê

hê~ãÉê= ÇÉê=hçããáëëáçå= ~åÖÉÜ∏êÉå
ïáêÇI=ïáää=håçÅÜ=åáÅÜí=îÉêê~íÉåK=kìê
ëç=îáÉäW=łfÅÜ=Ü~ííÉ=Éáå=dÉëéê®ÅÜ=ãÉáJ
åÉêëÉáíë=òì=âÉáåÉã=wÉáíéìåâí=~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK�


